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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Den Bolder

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Den Bolder te Waspik beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening
geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Den Bolder per
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties- zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 "Opdrachten tot het bevordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Den Bolder zocals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtiijn
C1 Kleine Organisaties- zonder-winststreven. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleocrdeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.
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Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg
van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die
gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansiuit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt
te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Deventer, 5 juni 2023
Stichting Audit Only,

e
M.J.W. de Jong

Accountant-Administratieconsulent
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Den Bolder te Waspik

1.2 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 26 januari 1974 werd de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Den
Bolder per genoemde datum opgericht.

De vennootschap is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 40271370.

- activiteiten op maatschappelijk, recreatief en cultureel gebied te bevorderen en te organiseren

- alle andere middelen die het bereiken van dit doel bevorderen

- het faciliteren en realiseren van het WIJ Dienstencentrum.

Bestuur

Het bestuur wordt gevoerd door:

- M.C.H. van Steijn, voorzitter

- T.P.M. van den Burg. Secretaris

- D.W.S. van Onzenoort, penningmeester
- N.C.J.M. Lambooij-Haak, bestuurslid

- JW.J. Vissers, bestuurslid

- E.J.C.M. van de Mosselaar, bestuurslid
- J.T.L.M. de Bont, bestuurslid

- B.C. Merkx, bestuurslid

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt. .5-
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Den Bolder te Waspik

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2022 2021
€ % € %
Netto-omzet 539.684 100,0% 369.541 100,0%
Inkoopwaarde van de omzet 98.466 18,3% 29.480 8,0%
Bruto bedrijfsresultaat 441,218 81,7% 340.061 92,0%
Pensioenlasten 209.377 38,8% 167.114 45,2%
Afschrijvingen materiéle vaste activa 4.745 0,9% 9.619 2,6%
Overige personeelskosten 9.738 1.8% 4.631 1,3%
Huisvestingskosten 119.475 22,1% 104.478 28,3%
Exploitatiekosten 4.960 0,9% 1.967 0.5%
Verkoopkosten 5.693 1,1% 8.051 22%
Kantoorkosten 10.178 1,.9% 14.700 4,0%
Algemene kosten 29.014 5,4% 14.223 3,.9%
Som der kosten 393.180 72,9% 324.783 88,0%
Bedrijfsresultaat 48.038 8,8% 15.278 4,0%
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.500 -0,3% -1.435 -0,4%
Som der financiéle baten en lasten -1.500 -0,3% -1.435 -0,4%
Resultaat 46.538 8,5% 13.843 3,6%
Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverkiaring verstrekt. ewaarmerkt -6-
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5-0 | Rl



Den Bolder te Waspik

1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 gestegen met € 32.695. De ontwikkeling van het resultaat 2022
ten opzichte van 2021 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvioed door:
Stijging van:
Omzet 170.143
Daling van:
Afschrijvingen materiéle vaste activa 4.874
Verkoopkosten 2.358
Kantoorkosten 4.522

181.897
Het resultaat is ongunstig beinvioed door:
Stijging van:
Inkoopwaarde van de omzet 68.986
Pensioenlasten 42.263
Overige personeelskosten 5.107
Huisvestingskosten 14.097
Exploitatiekosten 2993
Algemene kosten 14.791
Rentelasten en soortgelijke kosten 65

149.202
Stijging resultaat 32.695

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverkiaring verstrekt. waarmerk! s
dd. | Pacaaf
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Den Bolder te Waspik

1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke
is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Op korte termijn beschikbaar:
Voorraden 6.650 4.656
Vorderingen 89.261 20.166
Liquide middelen 212.896 217.274
Totaal viottende activa 308.807 242.096
Af. kortlopende schulden 93.304 77.662
Werkkapitaal 215.503 164.434
Vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 33.027 37.558
33.027 37.558
Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 248.530 201.992
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 248.530 201.992
248.530 201.992

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2022 ten opzichte van 31 december 2021
gestegen met € 51.069.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverklaring verstrekt. -B-
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Vereniging SCC Den Bolder Waspik
ALGEMEEN

Aan onze leden, het gemeentebestuur en andere belanghebbenden

Anbi gegevens

Volledige naam is Vereniging Den Bolder, met als vestigingsadres Schoolstraat 19, 5165 TR WASPIK. Ook
bekend als "Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder” en gewoon *Den Bolder”.
Fiscaalnummer : 004821920

Omschrijving van de doelstelling van de vereniging

Volgens artikel 3 van de statuten van de Vereniging -laatstelijk vastgesteld op 18 november 2015- is de
doelstelling van Den Bolder als volgt: "De vereniging heeft tot doel inwoners van Waspik en omgeving in de
gelegenheid te stellen hun tijd overeenkomstig hun leeftijd en belangstellingssfeer op hun eigen wijze
recreatief en vormend te beleven en tracht dit doel te bereiken door:

e zorg te dragen voor de exploitatie en het beheer van gebouwen en ruimte die daarvoor geschikt zijn,

s activiteiten op maatschappelijk, recreatief en cultureel gebied te bevorderen en te organiseren,

= alle andere middelen die het bereiken van dit doel bevorderen.”

Jaarverslag 2022

Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder: een plek om te beleven!

Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder in Waspik is hét culturefe centrum van Waspik waar iedereen welkom
is om deel te nemen aan o.a. hobbyactiviteiten, (pop/rock) concerten, theatervoorstellingen, kinder- en
jeugdactiviteiten, activiteiten voor ouderen/senioren, filmvoorstellingen, cursussen en workshops. Wij zijn een
organisatie waar medewerkers, vrijwilligers en stagiaires - met harst voor ons dorp en hart voor Den Bolder -
samenwerken om onze gasten een mooie piek te bieden voor activiteiten en evenementen. Daamaast vult
SCC Den Bolder, passend in het beleid van de gemeente Waalwijk, steeds meer ruimte in ten behoeve van de
ontwikkeling van Den Bolder tot een Wij-Dienstencentrum, waarbij aandacht voor de ondersteuning binnen
het kader van de wet WMO.

Vanuit Vereniging Den Bolder
een beheerdersteam, een
Gemeente Waalwijk- waarin
MIKZ, het Kunsten Centrum
Op 't Goede Spoor gevestigd
verenigingen, bedrijven en
Den Bolder.  Daarnaast
tevens inzetten als vrijwilliger =
organisatie te ondersteunen.

. beheren wij, onder leiding van de manager en
§ muitifunctioneel pand -wat eigendom is van de

tevens de bibliotheek, de peuterspeelzaal van
il Waalwijk en sinds kort ook Heemkundekring
ziin. Een groot aantal (belangen-)
andere organisaties houdt hun activiteiten in
hebben wij ruim tweehonderd leden die zich
om activiteiten op de kaart te zetten en onze

Onze organisatie kenmerkt zich door een hoge mate van inzet, enthousiasme en flexibiliteit. Wij blijven
continue werken aan kwaliteit en klantgerichtheid en staan daarbij open voor eenieder die zich hiervoor in wil
zetten, een activiteit wil neerzetten of gewoon gezellig te gast is. Met bestuur en management zijn wij in 2017
gestart om beleid op te stellen met een visie op de toekomst onder de titel "Den Bolder 2030". Het jaartal
2030 is een punt op de horizon waar wij naartoe willen werken in het kader van een koers richting ‘Ontmoeten
& Ondernemen’. Wij hebben daartoe een strategische heroriéntatie vitgevoerd en in 2018 hebben wij een
nieuw ondernemingsplan opgesteld in samenwerking met BMC Groep. Dit plan is begin 2019 voorgelegd aan
de gemeente Waalwijk om te bezien in hoeverre de gemeente financieel medewerking kan en wil verlenen
aan de uitvoering van de in het plan genoemde zaken, waaronder aanpassingen in het gebouw Den Bolder.

Gewaarmerkt
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De gemeente heeft in november 2021 besloten medewerking te verlenen aan een grondige verbouwing van

de benedenverdieping van Den Bolder, welke in 2023-
(s 2024 gerealiseerd dient te gaan worden. Tegelijkertijd
worden werkzaamheden verricht om de verduurzaming
gestalte te geven. Een bouwcommissie, een
coordinatieteam en diverse  werkgroepen zjn
samengesteld om de voorbereidingen voor de
verbouwing en inrichting in goede banen te leiden.
Hiermee wordt binnen een breed draagviak
samengewerkt om Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder
een mooie en nieuwe toekomst te geven!

BCC Pex dowsen.

Net zo0als in 2021 heeft Den Bolder ook in 2022 deels nog
: hinder ondervonden van de gevolgen van de
e j Coronapandemie. Het bestuur van Den Bolder heeft
vanaf het begm de adviezen van de overheid en de RIVM gevolgd. Dat betekent dat vooral in het eerste half
jaar van 2022 Den Bolder slechts gedeeltelijk geopend was en activiteiten beperkt waren. In ieder geval
hebben sommige evenementen geen doorgang kunnen vinden. Daarbij is gerealiseerd dat de impact groot is,
met name gezien de sociale en welzijnsadtiviteiten die in Den Bolder plaatsvinden. Het team van manager en
beheerders van Den Bolder heeft contact onderhouden met vrijwilligers, regeimatige gebruikers, bezoekers
en werkgroepen. Daarnaast zijn diverse alternatieve activiteiten opgezet.
Op dit moment (april 2023) zijn de maatregelen gelukkig verdwenen. Den Bolder draait weer op volle toeren,
en het lijkt erop dat ondanks de beperkte openstelling in 2022 Den Bolder goed op de inkomsten en uitgaven
gelet heeft en niet ontevreden mag zijn over de stand van zaken inzake de financién .

Eind 2020 heeft het bestuur van Den Bolder moeten vernemen dat de gemeente Waalwijk voomemens was
te besluiten om de subsidie aan SCC Den Bolder m.i.v. 2022 drastisch te verminderen. Het bestuur was het
uviteraard niet eens met dit besluit en heeft formee) een stevig bezwaarschrift ingediend en alle mogelijkheden
aangegrepen om over deze korting met de gemeente in gesprek te gaan. Dat heeft niet kunnen verhinderen
dat voor 2022, en de jaren daarna, een korting toegepast is van € 16.500,-, maar wel dat de voorgenomen
bezuiniging voor 2023 geparkeerd is totdat er een duidelijk beeld is van wat wel of niet financieel haalbaar is
voor Den Bolder,

De uitkomst daarvan is naar verwachting in oktober/november 2023 bekend. De raad zal daarover opnieuw
een besluit dienen te nemen.

Vooruitblik

Bovengenoemde ontwikkelingen rondom het gebouw Den Bolder, de
subsidie en toekomstige activiteiten hebben in 2022 veel tijd gevraagd van
het bestuur en de verwante werkgroepen van SCC Den Bolder. In 2022 is,
samen met de gemeente Waalwijk, constructief gewerkt aan het verder
concretiseren van de wensen, het opstellen van een plan van eisen en aan
de selectie van een architect en binnenhuisarchitect rondom de verbouwing
en inmiddels ook de verduurzaming.

De plannen zijn in feite rond, echter de gemeente moet aanbesteden en dat
laat helaas nog op zich wachten, Naast de verbouwing aan het pand, zal
dan ook de inrichting aangepakt (moeten) worden. Deze kosten komen voor
rekening van de Vereniging Den Bolder.

Verschillende acties worden op dit moment georganiseerd om gelden te
genereren voor de aanschaf van nieuw meubilair.

Ook zijn verschillende fondsen aangeschreven. De voorlopige uitkomst
hiervan is ongeveer € 95.000,-. De geraamde kosten bedragen

€ 120.000,-. We mogen dus concluderen dat we met een evt. eigen bij-
drage uit onze reserves straks het interieur een nieuwe boost kunnen geven.
Een thermometer aan de gevel van Den Bolder geeft aan wat de stand van de opbrengsten uit de diverse
acties is.

Gewaanmerkt
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PRESTATIEAFSPRAKEN VANAF 2022

Eind 2021 heeft met de gemeente Waalwijk constructief overleg plaatsgevonden over aanpassing van de
zogeheten prestatieafspraken, zodat deze meer passend zijn bij de transitie die Den Bolder doormaakt naar
een WII-Dienstencentrum. Hierbij is aangegeven dat het WIJ-dienstencentrum Den Bolder dé plek vormt in
de kern Waspik waar iedereen graag komt, waar het zowel de kwetsbare als de krachtige inwoners in de wijk
verschillende sociale en culturele activiteiten biedt. Het WD-dienstencentrum Den Bolder is zoveel mogelijk
zelfvoorzienend, ademt ondernemerschap uit en met verschillende diensten zorgt het WIl-dienstencentrum
ervoor dat mensen langer zelfstandig kunnen blijven wonen en actief mee kunnen doen in de Waspikse
samenleving. Het Wll-dienstencentrum Den Bolder is in 2018 gerealiseerd en doorontwikkeld tot een goed
presterend centrum in de gemeente Waalwijk.

Met de gemeente Waalwijk zijn de volgende afspraken gemaakt:

Prestaties

s Vereniging Den Bolder geeft invulling aan de vijf functies van de nota ontmoetingsvoorzieningen in
WlI-dienstencentrum Den Bolder, zie onderstaand:
1. Diverse structurele ontmoetingsactiviteiten door vrijwilligers;
2. Diverse maatschappelijke diensten die ertoe bijdragen dat mensen actief blijven meedoen en
hulp dichtbij huis krijgen;
3. Laagdrempelige inloop-en dagbestedingsvoorzieningen voor kwetsbare inwoners;
4, Uitvalshasis voor werkers in de wijk;
5. Ruimte en fadiliteiten aan inwoners, vrijwilligersinitiatieven en sociaal ondernemers.
s Vereniging Den Bolder stelt hiervoor laagdrempelig activiteitenruimte beschikbaar en zorgt ervoor dat
nieuwe diensten en activiteiten die aansluiten bij bovenstaande functies een plek krijgen in Den
Bolder.

Pres!atieafspraken

» Uit een tweejaariijks klanttevredenheidsonderzoek blijkt dat meer dan de helft van de gebruikers en
bezockers tevreden zijn over de aangeboden activiteiten, fadiliteiten, beschikbaarheid en
klantvriendelijkheid en dat het aanbod aansioot bij de behoeften van de gebruikers en bezoekers
{privé bijeenkomsten, feesten uitgezonderd).

* Vereniging Den Bolder organiseert (samen met partnerorganisaties) nieuwe diensten en activiteiten
die aansluiten bij bovenstaande functies wanneer er een behoefte is én daar waar dat financieel
haalbaar is.

+ Den Bolder organiseert enfof fadiliteert ten minste de activiteiten die zijn opgenomen in de
activiteitenlijst uit bijlage 1. Indien activiteiten of evenementen vervallen, door welke omstandigheid
dan ook, 2al Den Bolder trachten deze te vervangen door een nieuwe activiteit.

Verantwoording

¢  Bij de subsidievaststelling worden de resultaten op bovenstaande prestatieafspraken gerapporteerd.

¢ Afwijkingen die minder dan 10% negatief zijn in de omschreven prestaties hebben geen gevolgen
voor de hoogte van de subsidie bij de subsidievaststelling echter dienen wel te zijn voorzien van een
onderbouwing indlusief een actieplan hoe de daling in aanbod kan worden gekeerd

Gengmerkt
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Evaluatie prestaties 2022

Klanttevredenheid

In 2022 is er geen klanttevredenheidsonderzoek geweest. Er is bewust gekozen om na Corona eerst weer
terug naar normaal te gaan. In 2023 wordt er gezocht naar een HBO-student die een gedegen
klanttevredenheidsonderzoek kan uitvoeren.

Nieuwe activiteiten

In 2022 lieten we de Coronacrisis achter ons. In het vroege voorjaar werden langzaam alle activiteiten in
Den Bolder weer mogelijk. Dit heeft ertoe geleid dat er ook weer gewerkt kon worden aan de feitelijke
vitvoering van de gemaakte prestatieafspraken met gemeente Waalwijk. Hieronder een opsomming van
geleverde prestaties.

- In 2022 is getart met het geheugenpaviljoen Waspik. De structurele maandagmiddagactiviteit is
opgezet voor mensen met dementie en/of geheugenproblemen én hun mantelzorgers. Sodaal
contact staat centraal tijdens de bijeenkomsten.

- Tijdens gezellige middagen kan men terecht voor een praatje, kopje koffie, spelletie,
beweegactiviteit, voor informatie over geheugen- problemen en het allerbelangrijkste; om andere
mensen/lotgenoten te ontmoeten. Veel is mogelijk, niets is verplicht!

Deze activiteit wordt bezocht door tien tot twintig mensen per keer en is een uitbereiding op het bestaande
sociale aanbod wat Den Bolder reeds heeft. Het totale aanbod is te vinden op
hitps: //www.denbolder.nlfactiviteiten.

Bestaande activiteiten

De overige activiteiten, zoals deze zjn vernoemd in bijlage 1 van de prestatieafspraken 2022, zijn zoveel als
mogelijk doorgegaan of na Corona in leder geval hervat. De opkomst tijdens deze activiteiten was in het
eerste deel van 2022 nog beperkt. Een 2ekere angst voor Corona lag hieraan ten grondslag. In het tweede
deel van 2022 zijn de bezoekersaantallen per activiteiten langzaam weer vergelijkbaar geworden met de

pre-coronatijd.

Trots

Samenvattend kan geconcludeerd worden dat Den Bolder in een moeizame herstart na Corona zich prima
heeft kunnen positioneren en ruimschoots heeft kunnen voidoen aan de gemaakte prestatieafspraken. Het
team van vrijwilligers, beheer en management is trots op het verloop van 2022 en gaat vol goede moed
naar 2023.

Gewaarmerkt
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BESTUURSOVERZICHT EN ROOSTER VAN AFTREDEN

ik HEB DE VERGADERiNG -kgk HiER 23~ ALLE
HEEL GOED VOORBEREID OPMERKINGEN DiE
JullLie MDETEN MAKEN

NAAM FUNCTIE ZITTINGS TERMIJN 3 | MAXIMALE ZITTINGS
JAAR TERMIIN 12 jaar

Martin van Steijn Voorzitter 2024 2027*

Dick van Onzenoort Penningmeester 2025 2031

Theo van den Burg Secretaris 2024 2027*

Hans Vogels Bestuurslid 2025 (afgetreden medio | 2025
2022)

Jan Vissers Bestuurslid 2026 ('23 herkiesbaar) | 2026

Nicoline Lambooy Bestuurslid 2023 {'23 aftredend) 2026

Anneloes van de Bestuurslid 2023 (‘23 herkieshaar) | 2026

Mosselaar

Johan de Bont Bestuurslid 2025 2025

Ben Merkx Bestuurslid 2023 ('23 herkiesbaar) | 2032

*= Gekozen na het wijzigen van de statuten. In plaats van maximaal 9 jaar kunnen deze bestuursleden
maximaal 12 jaar zitting hebben in het bestuur van verenging Den Bolder.
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SAMENSTELLING MANAGEMENT EN BEHEERDERS

NAAM

FUNCTIE (FTE = 36 uur)

Arie Eijkelenboom

Manager (inhuur op contractbasis, 0,56 FTE)

Fred v.d. Velden

Beheerder (in loondienst, 0,83 FTE)

Barbera van Breemen

Beheerder (in loondienst, 0,72 FTE)

Marjoleine Veldhuisen

Beheerder (in loondienst, 0,69 FTE)

Monique Passier

Beheerder (in loondienst, 0,67 FTE)

DESIGN

—

\_

N\

s

PROJECT

EVALUATE MANAGEMENT DEVELOP

ANALYSE J &./

4
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VERSLAG ACTIVITEITEN EN WERKGROEPEN

Als gevolg van het Coronavirus was Den Bolder in 2022 niet het gehele jaar geopend. Dit heeft uiteraard
impact op de grote groep ‘vaste klanten’ die Den Bolder normaliter wekelijks mag begroeten, waaronder de
(senioren)biljartvereniging. Daarnaast is een groot aantal periodieke activiteiten geannuleerd als gevolg van
de Corona-maatregelen. En uiteraard is ook sprake van belangrijke financiéle gevolgen: minder activiteiten
en minder bezoekers betekenen simpelweg minder inkomsten voor Den Bolder.,

Het zal duidelijk zijn dat de beperkende maatregelen belangrijke impact hebben op de sociale en
welzijnsactiviteiten van Den Bolder. Een aantal activiteiten konden niet of aangepast doorgaan.

Een aantal evenementen kon, m.n. in het eerste half jaar niet of aangepast doorgaan.

Op Sociaal gebied kon een aantal activiteiten voor kwetsbaren wel steeds doorgaan, zoals de Soepgroep, de
Koffiegroep, Samen Eten of Samen Lunchen, de Wandelgroep, Biljart, de Schildercdub van SVW, de
dagactiviteiten van Thebe met Mantelzorgers en hun partners met dementie en Handwerkcdub De Kromme
Naald.

Bolder Beheeractiviteiten

De beheerders van den Bolder zijn de spinnen in het uitgebreide web van Den Bolder. Zij begeleiden de
werkgroepen, gebruikers en andere gasten bij hun activiteiten. Naast de werkgroepen en vaste gebruikers
kent Den Bolder sinds eind 2022 geen drie maar vier bewoners. Peuterspeelarrangementen MIKZ (welke in
2022 ook is uitgebreid met een BSO), Bibliotheek Midden-Brabant en Kunsten Centrum Waalwijk waren reeds
bestaande bewoners. Heemkundekring ‘Op het goede Spoor’ is hier sinds kort aan toegevoegd. De
maatschappelijke functie van Den Bolder wordt hiermee nadrukkelijk onderstreept. Het bestaansrecht van
Den Bolder is hiermee ook verder toegenomen. Deze vier bewoners organiseren ook regelmatig activiteiten
en evenementen in Den Bolder. Deze activiteiten komen veelal in samenwerking met onze beheerders en
onze vrijwilligers tot stand.

Uiteraard staat Den Bolder ook open voor ZZP'ers en bedrijven die willen vergaderen of activiteiten en
evenementen willen organiseren. Dit gebeurt dan ook zeer regelmatig.

Naast het begeleiden en ondersteunen van bovengenoemde zaken kennen de beheerders ook vele eigen
activiteiten die zij organiseren. Hieronder een opsomming van wat in 2022 zoal plaatsvond:

datum activiteit

eprz2 | Pubquiz

8-apr-22 LadiesNight

16-apr-22 | Den Bolder DOET

22-apr-22 | SVW ALV (+schipperskoor)

13-mei-22 | Spectaculaire Bingoavond ism Bloembinderij Irene

14-mei-22 | Eindfeest Harmonie V&V

124un-22 | Beurs Tribale Kunst en Cultuur

23, 24, 25-
sap-22 Boekenbeurs

1-0ki-22 River Zydeco & Viejos Amigos (specifiek muziekgenre)

28-0kt-22 | Spectaculaire Bingo avond ism Bloembinderij Irene

3-dec-22 Popavond WC Experience
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Werkgroep Zomerkamp

Zomerkamp 2022 heeft wederom plaatsgevonden op kampeerboerderij d'n Dorsviegel te Uden. Dit
kampterrein is ons inmiddels bekend en ook de omgeving maken we ons steeds meer eigen. Eigenlijk zijn
de faciliteiten hier zoals we ze graag zien, echter moeten we hier wel erg veel organiseren. Denk hierbij aan
een WC wagen, grote spantent, washakken, elektra voor het hele terrein, een zwembad graven, soms wat
gras inzaaien etc, Na een aantal jaren zijn we hier gelukkig aan gewend en weten we wat ons te doen staat.
Omdat Mark en Ben binnen nu na een aantal jaren gaan stoppen willen we het Zomerkamp wel
‘toekomstbestendig’ achterlaten. Dat wil zeggen dat we tijdens de Zomerkampcyclus van 2023 ook op zoek
zullen gaan naar een nieuw terrein, zodat we kunnen gaan afwisselen. We hebben de afgelopen jaren
gezien hoe lastig dit is, dus alle hulp hierin is welkom. .

De week zelf is dit jaar fantastisch verlopen. Het weer zat ons mee, het was niet te warm, maar ook zeker
niet koud. De geijkte activiteiten die we jaarlijks laten terugkeren waren ook dit jaar voor de jeugd weer een
daverend succes. Denk hierbij (zelfs in 2022!) aan een zeskamp, dropping, spooknacht, bosspelen, variété..
en nog veel meer. Dit alles nog steeds zonder het gebruik van telefoon of tablet. Ook de leiding doet hier
(op vitzonderingen na) aan mee. Fantastisch.

Zoals ieder jaar nemen we 0ok
afscheid van een aantal mensen.
Dit jaar waren het er vijf. Nog
steeds zitten we met het
Zomerkamp in een luxepositie
gezien nieuwe aanwas. Dat wil
zeggen dat we komend seizoen
weer uit voldoende mensen kunnen
kiezen die we mee kunnen nemen
als leiding. Dit jaar vonden we dat
we aan de hoge kant zaten qua
aantal leiding (was ook bewust
gezien het tempo waarin de oudere
leiding stopt). Kans is dus groot dat
we komend seizoen met twee tot
drie mensen minder op pad zullen
gaan.

Financieel gezien hebben we in dit
jaar een mooie plus kunnen laten zien. Dit hadden we bij aanvang niet helemaal verwacht gezien het aantal
kinderen. Het aantal kinderen was dit jaar met drieéntachtig niet aan de hoge kant. Dit hadden we gezien
de late vakantie en een jaar na Corona wel verwacht, Om deze reden hebben we ook wel de keuze gemaakt
niet teveel te investeren. Ook hebben we het kampgeld met € 5,-verhoogd na het maken van berekeningen
gezien prijsstijgingen van levensmiddelen (onze grootste kostenpost). We realiseren ons dat een
Zomerkamp op de manier zoals wij het nu doen op vrijwel iedere andere locatie heel moeilijk gaat worden
als we dit inschrijfgeld gaan handhaven. Echter gaan wij hier natuurlijk onze uiterste best voor doen.
Komend jaar zullen we ook weer op kamp gaan in Uden. Helaas is het in de winter niet gelukt om een
nieuw terrein te vinden. Mark en Ben hebben wel een flink aantal locaties benaderd, maar dus niet met het
gewenste resultaat. We hopen dat er dit jaar weer een positieve verrassing in het aantal kinderen mag
komen. De geluiden in het dorp vanuit de jongste jeugd zijn positief, dat is alvast een mooie meevaller, Wij
als werkgroep zijn inmiddels terug van een lang weekend ‘Winterkamp’ en gaan nu vol goede moexd het
Zomerkampseizoen in.

Werkgroep Galerie/Exposities

5 januari - 9 februari  Schilderijen van Marian van den Berg, Betty Braaksma, Jeanne Ripzaad en

Lya van Irsel.
3 maart - 30 maart Schilderijen van Ingrid Piessens
Beelden van Ingrid Verburg
30 maart - 18 mei Foto’s van Desiree Meijer
Beelden van Ingrid Verburg
25 mei - 6 juli Portretten van Gert-Jan Schets
Keramiek van Simone Donkersloot
7 sept. - 12 okt. Schilderijen Diny Kamp-Savelkouls
Gewaarmerkt
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Beelden Berry Vermeulen

12 okt. - 16 nov. Schilderijen Hanneke van 't Padje
Beelden Marith Coenen

23 nov. - 14 dec. Waspikunst

Verkocht werk:

Ingrid Verburg: Vogel €65,00, Vrouwtje op voetstuk €80,00; Opbrengst Den Bolder 5%. €7,25
Diny Kamp Savelkouls: zes werken verkocht voor totaal €295,-; Aan Den Bolder overgemaakt €30,00
Waspikunst: Opbrengst verkoop?

Werkgroep Alles Kids

In 2022 hebben we drie maal een kinderdisco georganiseerd voor de basisschool jeugd. We begonnen het
jaar met een kick-off Carnavalsparty; in de zomer hadden we een echte Tropical Party en in november
hebben we nog een Verkdeedfeest georganiseerd. Het Alles Kids feest werd elke keer zo druk bezocht dat
we vanwege de veiligheid en verantwoordelijkheid voor de kinderen het aantal kaarten hebben moeten
maximeren. De kaartjes waren daarom in de tweede helft van het jaar niet langer aan de deur te koop maar
alleen online. Op sommige feesten kwamen wel meer dan 150 kinderen. We hebben daarom een regel
opgesteld voor de verhouding tussen het aantal hulpouders en het aantal toe te laten kinderen, zodat we de
feestjes veilig door kunnen laten gaan in de toekomst.

De geplande Zombies@theDisco lasergame kon helaas geen doorgang vinden, doordat we met te weinig
vrijwilligers waren,

Omdat heel veel mensen dat toch jammer vonden is er daarna veel hulp gekomen van allerlei ouders. We
hebben daarom een fiexibele hulptroepen-Appgroep gemaakt waar iedereen in zit die af en toe eens zou
willen helpen zonder ergens aan vast te zitten. Dit werkt erg prettig. Aanmelden kan nog steeds via de
beheerder bij den Bolder!

In 2023 konden we met het gespaarde geld uit 2022 het jaar goed beginnen met een heus
Cowboys8Indianen Feest inclusief Rodeostier!

Werkgroep JeugdVakantieWeek

In cnze werkgroep ‘de Jeugdvakantieweek' hebben wij maar
€én taak met een harde deadline; een spetterende week
voor de Waspikse kinderen organiseren. De
jeugdvakantieweek weer een groot succes maken en dat is
2022 weer goed gelukt. Voor de kinderen tussen 6 en 13
jaar hebben we een toffe week neergezet met activiteiten
zoals hutten bouwen, verven, spellen spelen, zwemmen,
survival, zeskamp, de logeernacht en een leuke disco avond!
Samen met zo'n vijfenzestig vrijwilligers en ruim
tweehonderd kinderen kijken we terug op een succesvolle
51e editie van deze leuke zomerweek. Zonder de
(jeugd)leiding, het klusteam, onze sponsoren en overige
hulp zouden we deze week niet kunnen organiseren.

Werkgroep Blaasconcerten

Na alle beperkingen vanwege Corona kon de werkgroep Blaasconcerten in 2022 eindelijk haar aandacht weer
gaan richten op het organiseren van blaasconcerten.

Op dinsdag 11 mei konden we Da Capo Land van Heusden en Altena in Den Bolder verwelkomen voor een
bijzonder concert. Het Bevrijdingsconcert dat enige jaren achtereen uitgesteld moest worden vanwege de
coronamaatregelen, werd nu gepresenteerd als ‘Herinneringsconcert’ . Dit concert stond in het teken van
Herdenken en Vieren rond het thema bewrijding, niet alleen muzikaal, maar het werd ook omlijst door
passende beelden en verhalen. Een volle zaal met een zeer aandachtig publiek kon dit zeer waarderen en
genoot ook zichtbaar van het programma.
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Later in het jaar, 11 oktober 2022, werd het Herfstconcert gepresenteerd waarblj een optreden werd verzorgd
door Duinstedenkapel Waalwijk en Seniorenorkest S.0.N.G. Nieuw-Ginneken. Beide orkesten brachten een
zeer gevarieerd programma met veel bekende, maar ook wat minder bekende melodieén ten gehore waarvan
de aanwezigen konden genieten.

Inmiddels heeft de werkgroep een vaste kring van bezoekers opgebouwd. Na aanmelding ontvangt men ruim
van tevoren een uitnodiging voor de concerten.

Wat de plannen voor 2023 betreft: het Nieuwjaarsconcert van 24 januari is reeds achter de rug. Op het
programma staan het Lenteconcert op 23 mei en het Herfstconcert op 10 oktober.

Werkgroep Horeca

Afgelopen jaar was het weer een hele kius om de vrijwilligers gemotiveerd te krijgen: vanwege ouderdom
en ziekte waren er ook wat afvallers.

Het is toch gelukt om de groep weer draaiend te krijgen en zelfs nieuwe mensen erbij te krijgen.

Omdat met carnaval de horeca door Den Bolder gedraaid wordt, was het voor Fred een hele kiuif om de
bardiensten rond te krijgen, maar het zal Fred niet zijn om deze klus toch te kiaren, hetgeen toch wel
gezegd mag worden dat hij het hele jaar alles bemand krijgt. BRAVO!

Verder wordt het spannend wanneer de verbouwing doorgaat en in hoeverre de inbreng van horecagroep
daarin meegenomen wordt, wat het werken achter de bar makkelijker maakt.

Hopelijk kunnen we met deze groep nog enkele jaren door en kunnen de nieuwe mensen een welkome
aanvulling voor deze groep zijn.

Werkgroep WASPIKUNST

Het tweejaarlijkse kunstweekend dat wordt georganiseerd door werkgroep WASPIKUNST was in 2022 van 18
t/m 20 November. Tijdens het weekend was er een expositie met werk van Waspikse kunstenaars, aangevuld
met kunstwerken uit de collectie van Kunst Je Huis / Galerie Andor uit Waspik. De insteek van editie 2022
was om een bijdrage te leveren aan de inrichting van de nieuwe Bolder en de doelstelling van de werkgroep
was om samen met Waspikse kunstenaars, minstens één lampje te laten branden op de installatie aan de
gevel van Den Bolder door het verkopen van de tentoongestelde werken op een afsluitende veiling. Tijdens
het kunstweekend stond één lampje nog voor € 3.333,=; dat is later aangepast.

Op vrijdagavond werd het evenement geopend met een tatkshow
waarbij Piet Meijs, als voorzitter van de werkgroep Waspikunst,
gesprekken had met diverse gasten. Den Bolder bestuurslid Jan
Vissers vertelde over de laatste stand van de verbouwing en
medium Miranda van Uden lichtte een tipje van de sluier op over
haar theatershow die twee weken later zou plaatsvinden. Verder
was er ‘een interview met cabaretier Mark van de Veerdonk én
muzikant John Miller die zijn kort ervoor verschenen concept CD
presenteerde. Burgemeester Sacha Ausems gaf tenslotte haar visie
op cultuur in Waspik en Waalwijk en ging in op de roerige actualiteit
in de gemeente. Tussendoor waren er muzikale optredens van
Martin Peulen en Joost Tholhuijsen en de Waspikse meidengroep ‘Undefined’ én zorgden werkgroepleden
Wanda en Geertje voor enkele hilarische sketches. Voordat de expositie werd geopend door de burgemeester,
werd al een eerste kunstwerk geveild door veilingmeester Bert de Graauw, als opwarmer voor de veiling op
zondag.

De publieke belangstelling was met zestig & zeventig geinteresseerden op deze vrijdagavond teleurstellend,
al was dat deels te verklaren door een gelijktijdige en drukbezochte boeklancering in de protestantse kerk en
een populaire pub-quiz in het Schooltje. Diegenen die wel de weg naar Den Bolder hadden gevonden waren
enthousiast en complimenteus over de uitvoering en de tentoonstelling.
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Op zaterdagmiddag waren er diverse activiteiten met interactieve workshops onder het thema 'Werk in
Uitvoering’, die zeker door de kinderen als erg leuk werden ervaren. ledereen werd uitgenodigd om zelf aan
de slag te gaan met optische illusies, zoals het maken van een sleeve-face foto maken waarblj je een Ip-hoes
20 voor je hoofd plaatst dat het net lijkt dat jouw lichaam het hoofd van André van Duin heeft (indien het een
Ip van André van Duin betrof). Of wees zelf degene die schreeuwt in het decor van het kunstwerk “de
Schreeuw” van Edvard Munch. Ook het “Meisje met de parel” kon je imiteren en fotograferen en je kon het
jasje van Vincent van Gogh en rieten hoedje op zetten en een foto maken van zijn “zelfportret”. Kinderen zijn
druk bezig geweest met tattoos ontwerpen welke zo geprojecteerd werden zodat het leek of je echt tattoos
had en ze konden ook een tekening maken, zoals vieugels welke ook geprojecteerd werden en het leek of je
een viinder geworden was. Veel hilariteit leverde de optische illusie op waarbij je op de grond ging liggen met
2 vieugels onder je armen en wolken om je heen. Als er dan vanaf het batkon een foto gemaakt werd, leek
het of je, inclusief viiegeniersbril door de lucht vioog Onder leiding van lokale artiest Martin Peulen werd een
groot schilderij gemaakt waar de kinderen hun talenten konden laten zien. Het schilderij staat nu in de
bibliotheek.

Tegen 16:00 uur op zondagmiddag verzamelden zich 20'n vijftig belangstellenden voor de aangekondigde
veiling en hoewel ook deze opkomst wat mager was, was de stemming opperbest en kooplustig. Op vrijwel
alle kunstwerken werd een bod uitgebracht en sommige werken gingen voor ruim € 100 naar een nieuwe
eigenaar. De totale opbrengst van de velling is uitgekomen op € 3.600,- waarmee de doelstelling is gehaald.
Na het weekend zijn de kunstwerken nog 2%z week blijven hangen in de expositie.

Waspikunst heeft wederom geprobeerd een weekend te organiseren met allerlei invalshoeken (talkshow,
muziek, optredens, veiling, veelzijdige expositie, gratis workshops), zodat er voor jong en oud een lage
drempel zou moeten zijn om Den Bolder binnen te vallen en mee te genieten van een weekend vol lokale
creativiteit en gezelligheid. Dit doel bereiken we al een paar jaar niet meer, niet bij bezoekers, maar ook onze
kunstenaars lijken minder verbinding te voelen met het weekend, met onze werkgroep of met Den Bolder.
We vragen ons af hoe dit komt en op wat voor manier we dat in de toekomst aan gaan viiegen. We Zijn dit
met onze werkgroep verder aan het onderzoeken en oriénteren ons op wat voor manier we dit kunnen
transformeren, zodat de creativiteit en lokale verbondenheid die we met onze werkgroep nastreven voort
kunnen bestaan. Op dit moment zijn daar al verschillende leuke ideeén en samenwerkingen in gevonden.
Ondanks de dus wat tegenvaliende belangstelling kijkt de werkgroep terug op een weekend dat inhoudelijk
zeer geslaagd was.

Werkgroep Avondvierdaagse

Weer een avondvierdaagse zoals we gewend zijn, met S.C.C. Den Bolder als
thuisbasis in onze vertrouwde opzet. Weer vier avonden wandelen met afstanden
van 3, 5, 10 en 15 km in en rond ons dorp Waspik. Na een aantal jaren een andere
opzet gehad te hebben vanwege Covid, merken we dit jaar wel dat de aantallen
lopers dalen. Voor het eerst zitten we nu met 297 deeinemers onder de 300, waar
we voorheen tussen de 400 en 500 deelnemers hadden loopt het telkens al terug
met dit jaar als laagste dijfer. Het stimuleren van scholen om actief in
groepsverband deel te nemen en de avondvierdaagse als leuke gezonde activiteit te
verkondigen is dit jaar niet gelukt, weinig medewerking. Hopelijke volgend jaar
meer succes hierin met hulp van de gemeente Waalwijk.

We nemen dit jaar helaas afscheid van 1 werkgroeplid, maar gelukkig kunnen we
ook meteen weer een nieuw lid verwelkomen. Met frisse blik en goede zin begint zij
aan haar taak als werkgroeplid voornamelijk gericht op de vrijwilligers. Het vasthouden en aanwerven van
nieuwe vrijwilligers blijft ook bij ons een moeilijke taak maar is wel hard nodig om het evenement doorgang
te laten vinden.

Online inschrijving werkte goed, Vanuit de coronaperiode waarbij zelfstandig gewandeld kon worden via een
app is een systeem uitgerold om digitaal in te schrijven naast onze fysieke inschrijving in Den Bolder.

De slotdag was erg warm, hiervoor hebben we verschillende hittemaatregelen moeten nemen. Zoals
inzetten van sproeiers voor verkoeling en extra waterpunten. Ook werd er scherp op gelet dat iedereen met
voldoende water en schaduwmiddelen op pad ging en onderweg de conditie van de lopers in de gaten
gehouden. Aan het eind werd alles goed gemaakt met de stimulerende klanken van de live band langs de
weg en natuurlijk de felbegeerde medaiile.

Ondanks wat tegenvallers dit jaar kunnen we toch zeggen dat het over het algemeen een mooie activiteit
was met veel wandelplezier, sociale cohesie en fijne inzet van vrijwilligers.
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Werkgroep Theater

Op zondaamiddag 6 feb.2022 begonnen we dit jaar met een speciaal voor de oudere doelgroep ingekocht
“Appeltaartconcertje”. Annet Dellegno vertolkte ‘De seizoenen van het leven’ met haar prachtige stem. We
moesten nog wel rekening houden met de 1,5 meter afstand, met name tussen de niet huisgenoten en dat
vond de bezoeker nogal lastig....

In_maart zou eigenijk Hans Kazan een show brengen waarvan leek dat dit een bestseller zou worden,
hetgeen niet zo was. Door ziekte van Hans en zeker ook door een flexibel impresariaat konden we dit
kosteloos annuleren,

Zat. 23 april was er een mooie cabaretavond met Andy Marcelissen, dan is succes verzekerd.

Het najaar was de start van het nieuwe theaterseizoen met de theatrale fietstocht “Allo Allo’ op zondag 25
sept. Artiesten gaven op diverse locaties een preview van een later gepland optreden; dit was een enorm
succes met erg mooi weer! Door Corona nu pas voor het eerst kunnen neerzetten.

Zat. 5 nov. Was wel de meest gesiaagde theateravond: met een knipoog naar Jantje Koopmans trad Sem
Rozendaal, achterkleinkind van Jantje, met band op. Samen met diverse familieleden uit de *Koopmans’
familie werd het een spectaculaire ‘Rode Rozen’ avond.

Zat. 26 nov. Trad Andries Tunru, cabaretier op; elders meestal uitverkocht, maar helaas is de Waspikker
nog steeds niet te bereiken voor het minder bekende, terwijl de werkgroep heus wel screent voor een
inkoop, jammer !

Het jaar werd afgesioten op zat._17dec.met een goed bezocht Kerstconcert met optreden van Annet
Dellegno, Grdmhara, Undefined en The Future, gepresenteerd door Diane Schapendonk uit onze werkgroep.
Erg leuke reacties gekregen en een goede nazit.

Werkgroep Partners

De werkgroep partners heeft in 2022 een totaal nieuwe opzet uitgewerkt. Partnerschappen krijgen meer
inhoud door hen te koppelen aan de vele culturele en sociale activiteiten die Den Bolder rijk is. De nieuwe
opzet behelst tevens een wat hogere bijdrage aan Den Bolder in financiéle zin. Andersom worden partners
ook ondersteund met het uitdragen van hun partnerschap met Den Bolder. Zo beschikt iedere partner
inmiddels over een logo met de tekst trotse partner van den Bolder'. De nieuwe opzet wordt goed
ontvangen bij bestaande pariners en lijkt te leiden tot een grotere betrokkenheid. In 2022 zijn er geen
nieuwe partners toegevoegd aan de lijst van partners. Wel is een groot aantal overeenkomsten met succes
verlengd voor de periode van 3 jaar,

In 2023 wordt gewerkt aan het vergroten van het aantal partners.

Werkgroep Bolderiive

We hebben in 2022 twee leuke avonden gedraaid. Op 2 april stond er eindelijk weer eens een live avond
gepland. Met de band Miracle — The Dutch Queen cover band is er een leuke avond neergezet. We kunnen
spreken van een geslaagde avond. Goed bezocht en een wervelende show. De PR die we toegepast hebben
en het meespelen van een Waspikker in de band, heeft ervoor gezorgd dat we een goed gevulde 2aal
hadden.

De tweede avond hebben we wederom een leuke avond gedraaid. Op 15 oktober stond Present Danger
(Metallica) in combinatie met Reply to All op het programma. Een leuke avond met wat ‘ruigere’ muziek.

De PR voor deze avond kwam te laat op gang. Waardoor we merkten dat we moeite hadden om de zaal
echt vol te krijgen.
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FINANCIEN
Terugkijken

Na afloop van boekjaar 2021 zag het er somber uit voor de Vereniging Den Boider. Een zwaar Corona-jaar
met beperkte inkomsten, een subsidiekorting die (nog steeds!) in de lucht hangt en onzekerheden over de
verbouwing. Een meerjarenbegroting gaf geen rooskleurig beeld en een subsidiekorting van € 50.000 zou
wel eens de finandéle nekslag voor Den Bolder kunnen betekenen. Er is daarom flink geprotesteerd bij de
gemeente over de voorgenomen korting. Maar dat niet alleen. Vanaf 2021 wordt scherper gelet op de
kosten en er worden méér activiteiten georganiseerd, waarbij vooraf een betere kosten-batenanalyse wordt
gemaakt. Dat betekent ook dat sommige zaken die in het verleden ‘gewoon’ waren in Den Bolder, nu niet
meer of op andere wijze doorgaan.

Resultaat 2022

In 2022 zien we de effecten van dit beleid. Ondanks dat 2022 nog niet helemaal *corona-vrij’ was, is de
omzet uit activiteiten bijna terug op het oude niveau. Met een beter kostenbeheer levert dat dus resultaat
op. Maar daarmnaast worden er diverse zaken georganiseerd met als doel het ‘sponsoren’ van de kosten van
de nieuwe inrichting. Soms gaat het om de opbrengst van de garderode en soms om grotere zaken, zoals
een goed bezochte boekenbeurs. Daarbij moet nog worden vermeld dat er in 2022 geen zogeheten NOW-
compensatie heeft plaatsgevonden. Dat is een overheidsvergoeding, bedoeld om werkgelegenheid in
Corona-tijden te handhaven. Maar omdat Den Bolder in 2022 vrij goed draaide, kon daarop geen beroep
worden gedaan. Alles bij elkaar is er in 2022 een resultaat gerealiseerd om trots op te zijn! Niet alleen om
het financiéle resuitaat, maar ook omdat Den Bolder weer begint te bruisent

Vooruit kijken

Zoals uit de hierma opgenomen dijfers blijkt, heeft de Vereniging Den Bolder in 2022 een prima resujtaat
gehaald. De hoop en verwachting is dat dit in 2023 en verder zo blijft. De weg naar Den Bolder is weer
gevonden, maar de uitdaging is om blijvend een vernieuwend en aantrekkelijk programma te hebben, zodat
het Bolder-bezoek goed blijft. Dit uiteraard naast alle sodiale activiteiten die Den Bolder op grond van haar
prestatieafspraken (zie hiervoor) uit hoofde van het WIJ-Dienstencentrum, dient te leveren. Het bestuur van
Den Bolder heeft er alle vertrouwen in dat dat gaat lukken en wij kijken dan ook met méér vertrouwen
vooruit dan vorig jaar het geval was.
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Ondertekening Bestuursverslag

Tot zover het jaarverslag over 2022. Het bestuur hoopt hiermee een goed beeld gecreéerd te hebben wat

betreft de activiteiten van onze vereniging in 2022.

Goedgekeurd en vastgesteld d.d.

Valid door M.C.H. van Steijn
10-05-2023

M.C.H. van Steijn
Voorzitter

; N.C.J M. Lambooi-Haak
op 10-05-2023

N.C.J.M. Lambooij-Haak
Bestuurslid

Valid door J.T.1.M. de Bont
11-05-2023

J.T.L.M. de Bont
Bestuurslid

10-05-2023

Valid T.P.M. van den Burg
op 10-05-2023

T.P.M. van den Burg
Secretaris

Valid door JW.J. Vissers
10-05-2023

J.W.J. Vissers
Bestuurslid

Y/ D.W.S. van Onzenoort
op 10-05-2023
D.W.S. van Onzenoort
Penningmeester
Vi E.J.CM. van de Mosssiaar
op 10-05-2023

E.J.C.M. van de Mosselaar
Bestuurslid
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3. JAARREKENING

Gewaarmerkt
5-4 Rdj



3.1 Balans per 31 december 2022

ACTIVA

Vaste activa

Maternigle vaste activa
Bedrijfsinventaris
Automatiseringsapparatuur
Geluids- en lichtapparatuur

Viottende activa
Voorraden

Handelsgoederen
Emballage

Vorderingen
Debiteuren

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt.

1l

(2]
B3]

(4]
5}

(6}

[71

31 december 2022

Den Bolder te Waspik

31 december 2021

€

30.280
2.214
533

5.444
1.206

9.240

2.145

77.876

€

33.027

6.650

89.261

212.896

341.834

€ €
32.551
4.005
1.002
37.558
3.529
1.127
4.658
2.568
10432
7.166
20.166
217.274
279.654
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3.1 Balans per 31 december 2022

PASSIVA

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
onderhoudfinvestering
Bestemmingsreserve reorganisatie
Bestemmingsfonds nieuwbouwproject
Bestemmingsreserve jubilea

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden (Kickstartfonds)
Overlopende passiva

Totaal passivazijde

(8]
[

[19]

[11]
2]
[13]

14
[15]

(16}

[17]
8]

31 december 2022

Den Bolder te Waspik

31 december 2021

€

43.203
85.000

50.000
30.745
27.082

12.500

17.263

9.971
4.872
12.474

48.724

€ €

34.618
85.000

50.000
24.650

7.724
248.530

3.972

8.380
189
19.317
45.804
93.304

341.834

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 5 juni 2023

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt.

€

201.992

77.662

279.654
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3.2 Staat van baten en lasten over 2022

Subsidie Gemeente Waalwijk

Baten ten behoeve van de nieuwbouw
Overige baten

Mutatie voorraad

Inkoopwaarde van de omzet
Bruto bedrijfsresultaat

Personeelskosten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten

Verkoopkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal lasten .

Rentelasten en soortgelijke kosten
Saldo van baten en lasten
Resultaat

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve reorganisatie
Bestemmingsfonds nieuwbouwproject
Bestemmingsreserve jubilea

Vrij besteedbare reserves

Behorende bij de jaamrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt.

(19]
[20]
[21]
[22]

[23)

[24]
[25]
[26]
[27]
[28]
[29]
130
[31]

Den Bolder te Waspik

5-6' Ry

2022 2021
€ € € €
260.669 268.000
27.181 -
249.840 101.541
1.994 -
539.684 369.541
98.466 29.480
441.218 340.061
209.377 167.114
4.745 9.619
9.738 4.631
119.475 104.478
4.960 1.967
5.693 8.051
10.178 14.700
29.014 14.223
393.180 324.783
-1.500 -1.435
-1.500 -1.435
46.538 13.843
6.095 7.983
27.082 -
4.776 -
8.585 5.860
46.538 13.843
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Den Bolder, gevestigd te Waspik, bestaan voornamelijk uit;

- het uitoefenen van sociale, culturele activiteiten voor de Waspikse gemeenschap. De vereniging heett tot
doel inwoners van Waspik en omgeving in de gelegenheid te stellen hun tijd overeenkomstig hun leeftijd en
belangstellingssfeer op hun eigen wijze recreatief en vormend te taten beleven en tracht dit doel te bereiken
door:

- zorg te dragen voor de exploitatie en het beheer van gebouwen en ruimte, die daarvoor geschikt zijn;

- activiteiten op maatschappelijk, recreatief en cultureel gebied te bevorderen en te organiseren; -
alle andere middelen, die het bereiken van dit doel bevorderen.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Schoolstraat 19 te Waspik.

Gevolgen van COVID-19

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van Den Bolder. Echter als gevolg van de uitbraak

van het COViID-19 virus wereldwijd, zijn door de Nederlandse overheid ingrijpende maatregelen genomen

om verspreiding van het virus onder controle te krijgen. Deze maatregelen en mogelijke maatregelen die

nog volgen, hebben naar verwachting financiéle gevolgen voor ondernemingen in Nederland. De door de
Nederlandse overheid genomen maatregelen kunnen impact hebben op de ontwikkeling van de

baten en daarmee de ontwikkeling van het resultaat van Den Bolder.

Door de Nederlandse overheid is een breed pakket aan maatregelen aangekondigd ter ondersteuning van
ondernemers. Den Bolder heeft in 2022 gebruik gemaakt van de volgende overheidssteun: NOW. Op het
moment van opmaken van de jaarrekening heeft COVID-19 de volgende gevolgen gehad voor de financiéle
situatie van de organisatie van de ondememing: De vereniging heeft over het gehele jaar subsidie ontvangen
vanuit de gemeente Waalwijk, daarnaast zijn de overige baten ook flink toegenomen ten opzichte van 2021.
Gezien de coronamaatregelen inmiddels allemaal opgeheven zijn door de overheid worden er geen problemen
inzake de continuiteit verwacht.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Den Bolder, gevestigd te Waspik is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer
40271370.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Den
Bolder zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsveriiaring versirekt. .28-
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Foutherstel

Afgelopen jaren is er een reorganisatievoorziening opgenomen in de jaarrekening, deze voorziening voldeed
echter niet aan de verslaggevingsvereisten. In de jaarrekening van 2022 heeft er daarom foutherstel plaats
gevonden. In plaats van een reorganisatievoorziening is er een reorganisatiereserve opgenomen in de
jaarrekening. Door het herstel van de fout is de waardering van de reorganisatievoorziening per 1 januari 2022
€ 24.650 lager. Het effect van deze fout is verwerkt als rechtstreekse mutatie in het eigen vermogen
(reorganisatiereserve), dit zorgt voor een mutatie van € 24.650. De vergelijkende cijfers zijn ook aangepast
vanwege de vergelijkbaarheid. Dit zorgt voor de volgende verschillen in de cijfers van 2021: Het saldo van de
reorganisatievoorziening is € 24.650 lager, het saldo van de reorganisatiereserve is € 24.650 hoger.
Daarnaast is de dotatie aan de reorganisatievoorziening is € 7.983 lager, waardoor het resultaat met hetzelfde
bedrag is toegenomen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kieine
rechtspersonen, hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder winststreven en waar mogelijk de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De jaarekening van het voorgaande jaar is opgesteld door een ander kantoor. Indien het voor
vergelijkingsdoeleinden noodzakelijk is, zijn de vergelijkende cijfers geherrubriceerd.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt. -29-
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Aangezien er geen materigle afwijkingen zijn ten opzichte van de geamortiseerde
kostprijs, zijn de vorderingen opgenomen tegen de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Verenigingsvermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Aan het vrij besteedbaar vermogen wordt jaarlijks het exploitatieoverschot of -tekort toegevoegd respectivelijk
onttrokken, dan wel aan de daartoe ingestelde bestemmingsfondsen en reserves. Het vrij besteedbaar
vermogen heeft de functie van buffer van onverwachte tegenvallers.

Bestemmingsreserves en -fondsen
Den Bolder geeft door middel van benoeming van reserves aan op welke wijze de haar ter beschikking
staande middelen worden aangewend. In de jaarrekening wordt het volgende onderscheid gemaakt:

Continuiteitsreserve:

Deze reserve wordt gevormd ter dekking van de exploitatiekosten en kosten ter besteding aan de doelstelling
welke een vast karakter hebben met als doel het kunnen voorzien in de continuiteit op korte termijn (1 jaar).
Deze beperking is door het bestuur aangebracht en de Algemene Ledenvergadering heeft de bevoegdheid om
de bestemming weer op te heffen op af te wijzen.

Bestemmingsreserve:

De bestemmingsreserves bestaan uit uitgezonderd vermogen omdat hieraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan en
deze beperking door het bestuur is aangebracht. De Algemene Ledenvergadering heeft de bevoegdheid om
de bestemming weer op te heffen of af te wijzen.

Bestemmingsfonds:

Het bestemmingsfonds bestaat uit vitgezonderd vermogen omdat hieraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan en
deze beperking door derden is aangebracht.

Zowel de ontvangen baten als de bestedingen vanuit de fondsen en reserves worden via de staat van baten
en lasten verwerkt en via bestemming van het saldo van beten en lasten op de bestemmingsfondsen en -
reserves gemuteerd.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverkiaring verstrekt. -30-
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactickosten, indien materieel. Dit is
meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de viottende activa
opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Subsidies:

Subsidiebaten worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht van het jaar waarop de subsidie
betrekking heeft.

De bestedingen worden als last verantwoord in het verslagjaar waarop deze bestedingen betrekking hebben.
Een negatief dan wel positief saldo wordt via de resultaatbestemming ten laste dan wel ten gunste van het
verenigingsvermogen gebracht.

Investeringssubsidies worden als schuld opgenomen op de balans en vallen in het resultaat gelijk aan de
afschrijving en of kosten gerelateerd aan de afschrijving en of kosten aan de materiele vaste activa.

Overige baten:

Opbrengsten voortvioeiend uit de levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten voortvioeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt. -31-
¢ ¢ Gewaarmerkt

dd. | Paraaf
5-6 " RdS



Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening
Personeelsbeloningen

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt de ondememing verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of
tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materigle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvioeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Begrotingscijfers
De begroting van de stichting wordt niet als stuurinstrument voor de beheersing van de activiteiten gebruikt en
daarom is deze in de verslaggeving achterwege gebleven.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beocrdelingsverklaring verstrekt. -32-
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Den Bolder te Waspik

3.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa [1]
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als voigt weergegeven:

Bedrijffsinventa Automatisering  Geluids- en Totaal 2022

ris sapparatuur  lichtapparatuur

€ € € €
Aanschafwaarde 259.035 24.272 97.498 380.805
Cumulatieve afschriivingen -226.484 -20.267 -96.496 -343.247
Boekwaarde per 1 januari 32.551 4.005 1.002 37.558
Investeringen 7.057 - - 7.057
Afschrijvingen -9.328 -1.791 -469 -11.588
Mutaties 2022 -2.271 -1.791 -469 -4.531
Aanschafwaarde 266.092 24.272 97.498 387.862
Cumulatieve afschrijvingen -235.812 -22.058 -86.965 -354.835
Boekwaarde per 31 december 30.280 2.214 533 33.027
Afschrijvingspercentages:
Bedrijfsinventaris 10-20 %
Automatiseringsapparatuur 20 %
Geluids- en lichtapparatuur 20 %
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Handelsgoederen [2]
Handelsgoederen 21% 3.717 2.238
Handelsgoederen 9% 1.727 1.291
5.444 3.5629
Emballage [3]
Emballage 1.206 1.127

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevesligd te Waspik.
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3.4 Toelichting op de balans

Den Bolder te Waspik

Vorderingen
31-12-2022 31-12-2021
€ €
Debiteuren [4]
Debiteuren 9.240 2.568
Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en premies sociale verzekeringen [5]
Omzetbelasting 2.145 10.432
Omzetbelasting
Omzetbelasting 225 -358
Omzetbelasting laatste periode 1.883 10.207
Omzetbelasting suppletie 37 583
2.145 10.432
Overige vorderingen en overlopende activa [6]
Nog te ontvangen bonussen en kortingen 10.644 2.616
Vooruitbetaalde kosten 782 -
Nog te verrekenen energiekosten - 3.361
Nog te ontvangen subsidie Gemeente Waalwijk 65.167 -
Overige 1.283 1.189
77.876 7.166
Liquide middelen [7]
Rabobank rekening-courant 12.590 31.491
Rabobank Zomerkamp 3.482 1.576
Rabobank Jeugdvakantieweek 1.054 217
Rabobank BedrijfsSpaarRekening 189.571 179.826
Kas 3.699 4,164
Gelden onderweg 2.500 -
212.896 217.274
Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.4 Toelichting op de balans

PASSIVA
VERENIGINGSVERMOGEN
2022 2021
€ €
Vrij besteedbaar vermogen {8]
Stand per 1 januari 34.618 28.758
Uit voorstel resultaatbestemming 8.585 5.860
Stand per 31 december 43.203 34.618
2022 2021
€ €
Continuiteitsreserve [9]
Stand per 31 december 85.000 85.000

In 2016 is door het bestuur een continuiteitsreserve gevormd ten bedrage van € 85.000. De
continuiteitsreserve is gevormd ten behoeve van de continuiteit van de vereniging op de korte termijn (1 jaar)
en is gebaseerd op de vaste expleitatiekosten.

2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve onderhoud/investeringen [10]
Stand per 31 december 50.000 50.000

Dit betreft een door het bestuur aangewezen bestemmingsreserve inzake geplande toekomstige
onderhoudskosten en investeringen. De investeringen zullen middels de jaarlijkse afschrijvingslast via de staat
van baten en lasten onttrokken worden aan de bestemmingsreserve,

2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve reorganisatie [11]
Stand per 1 januari - 16.667
Foutherstel 24.650 -
Uit voorstel resultaatbestemming 6.095 7.983
Stand per 31 december 30.745 24.650

Dit betreft een door het bestuur aangewezen bestemmingsreserve inzake een mogelijke reorganisatie. De
hoogte van de reserve is bepaald aan de hand van de te verwachte te betalen transitievergoeding en de
verwachte (inwerkjkosten voor vrijwilligers.

Behorende bij de jaamekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.4 Toelichting op de balans

2022 2021
€ €
Bestemmingsfonds nieuwbouwproject [12]
Stand per 1 januari - -
Uit voorstel resultaatbestemming _27.082 -
Stand per 31 december 27.082 -

Dit betreft een bestemmingsfonds voor het nieuwbouwproject. Er zijn door de vereniging diverse acties
gehouden met als specifieke bestemming het nieuwbouwproject.

2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve jubilea [13]
Stand per 1 januari 7.724 7.724
Uit voorstel resultaatbestemming 4.776 -
Stand per 31 december 12.500 7.724

Dit betreft een door het bestuur aangewezen bestemmingsreserve welke betrekking heeft op uitgaven voor
lustrums van werkgroepen en andere jubilea.

KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2022 31-12-2021
€ €

Handelscrediteuren [14]
Crediteuren 17.263 3.972
Belastingen en premies sociale verzekeringen [15]
Loonheffing 9.971 8.380
Schulden terzake van pensioenen [16]
Pensioenverplichting personeel 4.872 189
Overige schulden [17]
Nog te besteden Kickstart Fonds 12.474 19.317

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.4 Toelichting op de balans

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overlopende passiva [18]
Nog te betalen kosten 16.120 13.800
Vakantiegeldverplichting 5.523 5.067
Vooruitontvangen bedragen - 8.881
Reservering loopbaanbudget 3.871 3.462
Uitgegeven Boldermunten 1.894 2.303
Vakantiedagenverplichting 3.108 2.826
Nog te verrekenen fooien vrijwilligers 653 327
Nog te betalen nettolonen 2.424 -
Vooruitgefactureerde bedragen 7.110 5.184
Terug te betalen NOW 9.023 3.954

48.724 45.804

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

De vereniging heeft een huurovereenkomst gesloten met de gemeente Waalwijk die is ingegaan per 7

december 2001. Het betreft een huurovereenkomst voor onbepaalde tijd, het opzegtermijn is minimaal 6

maanden van tevoren. De hiermee samenhangende huurlast wordt periodiek gegévalueerd. De
huurverplichting voor 2023 bedraagt €105.500,-.

Onderhoudsovereenkomst copier

De vereniging heeft een onderhoudsovereenkomst voor de copier gesloten van € 520,- per jaar, die is

ingegaan per 1 september 2019 voor de periode van 7 jaar.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik. G waarmerkt
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €
Subsidie [19]
Subsidie Gemeente Waalwijk 260.669 268.000

Er is een subside door de gemeente Waalwijk verstrekt voor 2022 van € 260.669. Het betreft een
budgetsubsidie, waarbij de subsdieontvanger een vooraf bepaald bedrag krijgt wat gekoppeld wordt aan
vooraf vastgesteld uit te voeren activiteiten en te leveren prestaties. De activiteiten die hiervoor uitgevoerd
dienen te worden staan beschreven in het activiteitenplan, dit wordt gezien als prestatieafspraken voor 2022.
Indien de subsidieontvanger de overeengekomen activiteiten realiseert tegen een lager bedrag, dan wordt bij
de beschikking tot subsidievaststelling uitgegaan van het bedrag bij subsidieverlening. Indien er meer kosten
worden gemaakt, dan dient de vereniging die met eigen middelen te dekken.

2022 2021

€ €
Baten ten behoeve van de nieuwbouw [20]
Opbrengsten ten behoeve van de nieuwbouw 27.181 -
Overige baten [21]
Horeca opbrengsten 150.500 40.382
Entreegelden 30.094 8.019
Huuropbrengsten 16.591 11.407
Sponsorbijdragen 9.576 16.737
Doorbelaste kosten 8.629 1.702
Teruggave belastingen 4.152 1.908
Contributies 2513 11.413
Vrijval Boldermunten 631 897
Overige baten 27.154 8.076

249.840 101.541
Mutatie voorraad [22]
Mutatie voorraad 1.994 -
Inkoopwaarde van de baten [23]
Kosten horeca 56.142 14.515
Kosten activiteiten 30.180 10.292
Kosten artiesten 22.688 4.673
Uitgaven nieuwbouwproject 99 -
Inkoopbonus -10.643 -

98.466 29.480
Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €

Personeelskosten [24]
Lonen en salarissen 134.017 128.571
Personeel niet in loondienst 41.412 36.241
Sociale lasten 21.067 20.452
Pensioeniasten 12.208 11.626
Mutatie vakantiegeld 456 -
Mutatie loopbaanbudget 409 -
Mutatie vakantiedagen 280 -
Vergoeding inzake COVID-19 -472 -29.776

209.377 167.114

De ontvangen vergoeding inzake COVID-19 betreft een NOW-uitkering welke als subsidie vanuit de overheid
is verstrekt als Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid in verband met corona. Er is nog een
nabetaling toegekend van € 472 welke betrekking heeft op de de derde aanvraagperiode.

2022 2021
€ €
Afschrijvingen materiéle vaste activa [25]
Bedrijfsinventaris 9.328 10.071
Automatiseringsapparatuur 1.791 2.075
Geluids- en lichtapparatuur 469 1.231
Vrijval Kickstartfonds -6.843 -3.758
4.745 9.619
Overige personeelskosten [26]
Vrijwilligersvergoeding 5.137 1.716
Ziekengeldverzekering 3.570 3.095
Reiskostenvergoeding woon-werk 1.758 2.066
Studie- en opleidingskosten 1.279 1.612
Overige personeelskosten 281 76
Reservering IKB vrijgevallen middelen 144 104
12.169 8.669
Doorberekende overige personeelskosten aan bewoners -2.431 -4.038
9.738 4.631
Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021

€ €
Huisvestingskosten [27]
Huur 100.476 98.651
Energiekosten - 38.010 22.960
Schoonmaakkosten 3.306 1.035
Grond- en straatlasten 2.319 3.350
Huur inventaris 1.773 359
Kosten container 1.380 883
Reparatie en onderhoud gebouwen 1.178 3.658
Reparatie en onderhoud kantoorinventaris 839 675
Kosten beveiliging 823 426
Betaalde huur t.b.v activiteiten 72 2.266
Huur opslagruimte - 576
Corona ontvangsten RVO - -1.138
Doorberekende huur -27.911 -23.170

122.265 110.531
Doorberekende energiekosten -2.023 -5.082
Doorberekende grond- en straatlasten -658 -858
Doorberekende kosten container -109 -113

119.475 104.478
Exploitatiekosten [28]
Benodigdheden horeca artikelen 2.975 373
Onderhoudskosten licht en geluid 1.010 -
Muziekkosten 518 479
Kleine aanschaffingen licht en geluid 409 -
Overige exploitatiekosten 48 202
Keuringen - 823

4.960 1.967
Verkoopkosten [29]
Reclame- en advertentiekosten 6.127 3.473
Representatiekosten 2.920 4.131
Provisies aan derden (Eventix) 2.458 -
Kasverschillen -5.812 447
5.693 8.051
Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverklaring verstrekt. -40-
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021

€ €
Kantoorkosten [30]
Automatiseringskosten - consultancy/aanschaffingen 3.836 7.164
Automatiseringskosten - servicecontracten 2.367 3.488
Kantoorbenodigdheden 2.345 2.617
Telefoon- en internetkosten 1.630 1.431

10.178 14.700
Algemene kosten [31]
Niet-verrekenbare BTW op kosten 12.549 9.350
Accountants- en administratiekosten 11.663 9.900
Verzekeringen 1.883 2.485
Contributies en abonnementen 1.758 1.053
Auteursrechten 1.147 957
Overige algemene kosten 14 106

29.014 23.851
Corona extra kosten - 360
Accountantskosten vrijval voorziening voorgaand boekjaar - -9.988

29.014 14.223
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en -rente 1.500 1.435

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd le Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021

Specificaties mutatie bestemmingsreserve- en fondsen
Ontvangen baten 6.095 7.983
Lasten t.b.v. de reorganisatiereserve

6.095 7.983

Mutatie bestemmingsfonds nieuwbouwproject

Ontvangen baten 27.181 -

Lasten t.b.v. de reorganisatiereserve 99- -
27.082 -

Mutatie bestemmingsreserve jubilea
Ontvangen baten 4.776 -
Lasten t.b.v. de reorganisatiereserve

4.776 -

Mutatie vrije reserves

Ontvangen baten 499.638 361.558

Lasten t.b.v. de reorganisatiereserve 491.063- 355.698-
8.585 5.860

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2022 waren gemiddeld 3,6 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband.

Behorende bij de jaarrekening 2022 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Ondertekening door het bestuur:
Waspik, 5 juni 2023

M.C.H. van Steijn T.P.M. van den Burg
Voorzitter Secretaris

D.W.8. van Onzenoort N.C.J.M. Lambooij-Haak
Penningmeester Bestuurslid

JW.J. Vissers E.J.C.M. van de Mosselaar
Bestuurslid Bestuurslid

J.T.L.M. de Bont B.C. Merkx

Bestuurslid Bestuurslid
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